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Bu calisma arttk  bizim
g kurumsallastigimizi,  kurumsallagsmak
zorunda oldugumuzu ve
kurumsallagmamin  dnemi igcin c¢ok
Onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir,
y Ogretmen veya diger personeller,
 kurumun stratejik plamim bilirse daha
verimli olacak, kurumu tammus, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarimi bilmis olacaktir. Biitiin
bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin
oturmasim saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, araci ve zamaminin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben
su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin
Ogrenme glicltigli ¢ceken bir 63renci gesitli tanmima sorulartyla tamnmali, bu tanimadaki amacin
dfrencinin dgrenmesindeki belli giicliikleri tamimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine
yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.
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Milli Egitim Bakanhg: Il ve Iige Milli Egitim Mudtirliikleri, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
koordinasyonunu ve denetimini saglar. Bunun yam sira; egitim kurumlari, gretmenler, d3renciler
ve veliler arasinda iletisimi ve is birligini koordine ederler. Milli Egitim Bakanlig: 11 ve flge Milli
Egitim Miidurliikleri Yonetmeligi 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname hitkiimlerine dayamilarak hazirlanmistir. Bu yonetmelige gére Ermenek Ilce
Milli Egitim Mudiirliigii biinyesinde bulunan birimler asagida listelenmistir.

Tablo 1:Miidiirligimiiz Birimleri ve Kisaltmalar

S.N. BiRIMIN ADI KISALTMASI
1 | Ozel Biiro OB
2 |Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri BIETS
3 |Destek Hizmetleri Subesi 1- Satin Alma DHS-S
4 | Destek Hizmetleri Subesi 2- Muhasebe DHS-M
5 | Din Ogretimi Hizmetleri Subesi DOHS
6 |Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi HBOHS
7 | Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi IKHS
8 |Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi IEHS
9 | Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi MTEHS
10 | Ortadgretim Hizmetleri Subesi OOHS
11 | Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi ODSHS
12 | Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi OERHS
13 | Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi OOKHS
14 | Strateji Gelistirme Subesi SGS
15 | Temel Egitim Hizmetleri Subesi TEHS
16 | Yiksek Ogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Subesi | YOYEHS
17 | Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi OYGHS
18 |Basin ve Halkla liskiler Subesi BHIS




Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel érgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

CografiBilgiSistemi (CBS) : Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢oziimiine yOnelik mekéna/konuma dayal: karar verme stiireclerinde kullanicilara yardimer olmak
tizere, biylik hacimli cografiverilerintoplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yonetimi, mekéansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmas: fonksiyonlarim yerine getiren donamim, yazilim, personel,
cografi veri ve ydntem biitiiniidtir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan, akranlaryla birlikte aym simfta
egitimlerine devam eden, 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile tistiin yetenekli dgrenciler icin
6zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destesi verilmesi amaciyla agilan
odalar ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve &zel orgiin egitim kurumlarma devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardur.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitsel DeZerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiyaglarim egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis):
Sinif i¢i ve gevrim ici 6grenmenin en giiglii yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi ve

iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dhil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani Gelisme
Raporu'nda verilen, 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamas: seklinde
belirtilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambarn lizerinde galisacak, 6grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.



Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym: seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul Sncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiiksekdgretim kurumlarim kapsar.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birine
bagli olarak drgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giiclik gekilen kadinlar, gengcler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gbre daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyac: olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amactyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Igcerik Arsivi: Oprenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniigiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarmi agmasini saglamaya yonelik egitsel ve dijital icerik
ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletigim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéndan bagimsiz olarak
insanlarm egitim almalarinin saglanmas:dir.

Yaygm Egitim:Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, &gretim, firetim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkhi
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dért yillik zorunlu, orglin veya yaygin 63renim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Gokgekent Ilkokulu/Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalarina 2022/21
sayili genelge ile baslamis ve planlanan zaman igerisinde galismalarini tamamlamistir. Kamusal
ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alinmigve faaliyetlerin planl bir sekilde yerine getirilmesi
i¢in gerekli caligmalar yapilmistir.

5018 sayil Kanunda stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarin,
temel ilke ve politikalarini, hedef vednceliklerini, performans élgiitlerini, buniara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin iceren plan”olarak tanimlanmistir.

Kanunla, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde misyon ve vizyonlarmi olusturmak, amaclar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini &nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6&lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime: yontemlerle stratejik plan
hazirlama gérevi verilmistir.

Kamu Yonetimi ve Kamu Mali Yonetimi Reformlart gergevesinde kamu idarelerinde
uygulanmakta olan stratejik ydnetim stireci; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarim stratejik 6nceliklere gore dagitilmas: ve etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi ile bunun fizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil
etmektedir.

Milli Egitim Mudiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plami galismalari kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tagra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin anket ve toplantilarla stirece katilimi ile iist
politika belgeleri, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, paydas anketleri incelenmistir.
Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler is18inda egitim ve
gretim sistemine iligkin sorun ve geligim alanlar tespit edilmis, bunlara bagli olarak durum analizi
yapimis, amag, hedef, strateji, gisterge ve eylemler belirlenmistir.
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Stratejik planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21
sayil1 genelge yaymnlanmistir. Bu genelge ile Milli Egitim Bakanlig1, kurumun gelecek dénem igin
hedeflerini belirlemek ve stratejik y®nelimlerini olusturmak amaciyla hazirlanan 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalarim baglatmigtir

Gokgekent Ilkokulu/Ortackulu2024-2028  stratejik plammin  hazirlanmasinda T.C.
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlig: tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu temel alinmig ve Sekil 2’deki model benimsenmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olugturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalan yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege ySnelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Ilerleyen sayfada
verilmigtir.
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GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama siirecinin bagarili olmasi ve istenilen sonuglarin elde edilmesi i¢in plan
Oncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmas: biiytik 6nem tagir. Hazirlik dénemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Bagkanlifinca yaymnlanan “Milli Egitim Bakanh@ 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhik Programi”nda detayli olarak ele alinmigtir.

Stratejik Planlama Ekibi:Gokgekent Ilkokuluw/Ortackulu miidiiri Ramazan Erdogan
koordinasyonunda, stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKiBi

Ramazan ERDOGAN Okul Mudiirit Okul Miidiirit

Ozlem CILINGIROGLU | Miidiir yardimeis: Ingilizce Ogretmeni

imdat BALOGLU Ogretmen Simif Ogretmeni

Ali SOZEN Okul aile birligi yon. Kurulu iiyesi | Okul aile birligi yon. Kurulu iiyesi

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu

S.N. ADI SOYADI UNVANI
1 | Ozlem CILINGIROGLU MUDUR YARDIMCISI
2 Hayrettin AKDAG OGRETMEN
3 | Alaaddin oguz esme OGRETMEN
4 | Mehmet Ali SIMSEK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
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'DURUM ANALizi

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun meveut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢ahsilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydag analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1935-1936 Egitim-Ogretim Y1linda agilmustir. Yeni okul binamiz ise 2013-2014 Egitim-Ogretim
Yilinda hizmete girmistir. Okulumuzda anasmifi 2001 yilinda hizmete girmistir.

Okulumuzdan;

e 1 Kaymakam

e 4 Akademisyen

e 40’a yakin 83retmen

e 30’ayakin imam

e 10 Polis

e 3 Avukat

e 1 Il Sube Miidiirii
Mezun olmustur.

14




OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER
OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir. ‘

TEMEL BILGILER TABLOSU- OKUL KUNYESI

ili: KARAMAN ilgesi: Ermenek
p— Gokeekent Mah. Akyokus Cad. No:355/1 Cografi Konum (link) http://gokcekentortaokulu.meb.k12.tr/
H ]
Ermenek/KARAMAN o tema/harita.php
Telef:
ekl 03387465146 Faks Numarasi: -
Numarast:
http://gokcekentilkokulu.meb.k12.tr
e- Posta Adresi: | 744749@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
http://gokcekentortackulu.meb.k12.tr
744749
Kurum Kodu: Ogretim Sekli: Tam Giin
744731
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2013-2014 Toplam Calisan Sayis1 | 18
Kiz 55 Kadin 6
” Ogretme
Ogrenci Sayisi: Erkek 55 g Erkek 9
Sayisi
Toplam | 110 Toplam |15
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi i 1 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10
o be B 30’dan Fazla O3 isi Ol b
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 7.3 Sube Bagina an Fazla Ogrencisi Olan Sube :0
Sayisi
6E.renci Bagina Diisen Toplam Gider 77,2080 6Fret.menlerin Kurumdaki Ortalama G8rev g
Miktan Siiresi
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CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢ahsanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

CALISAN BILGILERI TABLOSU

UNVAN* ERKEK KADIN TOPLAM
Okul Miidiirli ve Miidiir Yardimeist 1 1 2

Okul Oncesi Ogretmenti 0 1 1

Suuf Ogretmeni 3 1 4

Brans Ogretmeni 3 5 8

Rehber Ogretmen ' 0 0 0

Idari Personel 1 1 2
Yardime:1 Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYILARI 9 11 20
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OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binas: ile agik ve kapal alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

OKUL YERLESKESINE ILi$KIN BILGILER

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR VAR | YOK
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amachi Saha X
Derslik Alanlari (m2) 52.5 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis: 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 29.25 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alanm (m2) 2473 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1992
Okul Kapali Alan (m2) 481
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 1800
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayisi 12
SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 3renci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI KIZ ERKEK | TOPLAM SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
Anasimifi 4 6 10 5/A 4 8 12
1/A 3 2 5 6/A 12 4 16
2/A 4 10 14 T/A 8 8 16
3/A 5 5 10 8/A 5 6 11
4/A 8 6 14
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR TABLOSU

Akill: Tahta Sayis1 10 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 Yazic: Sayisi 1
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 11 Internet Baglant: Hiz1 100,0

GELIR VE GIDER BiLGIiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda d4hil olmak {izere
gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR MIiKTARI GIDER MIKTARI
2021 1,373,850 1,373,850
2022 2,799,000 2,799,000
2023 5,425,200 5,425,200
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen Snerilerde dahil olmak iizere

¢esitli ydntemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 8:4naliz Diyagrami

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

< ZUMRE VE

KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmigtir.

OGRENCI ANKETI SONUCLARI:

5. MADDELER Kesinlikle | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmayorum
Neo Kahlyyorum Katiliyorum

1 Ogretmenlerimle ihtivag duydugumda rahatlkla gbriigebilirim. 3 23 8 12 3
2 | Okulmiidiirt ile thtivag duydugumda rahathkla konsgabilim 5 5 ] 21 ]
3 Olkulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyoram., 16 18 14 5 2
%+ | Okulailettigimizneri ve isteklerimiz dikkate alumar. 28 16 6 1”7 14
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 42 17 6 3 11
6| Okulda8grencilerleilgili alnan kararlarda bizlerin gorfisles almir, 19 % 13 3 16
7 | Ggretmenler venilige agik olarak derslerin islenisinde egilli véntemler Eullanmalad 2 5 3 B 7
] Dexslerdekonuya gbre uygun arag gereclerkullanalmaktadir., 3 27 5 4 12
9 | Teneffuslerdeihtivaslanny giderebiliyonm, % 9 3 1 0
10 | Okulunigive dasa temizdir. bl 30 6 10 9
11 | Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar veteridir. 2 17 8 1 13
12| Olul kantinindesatilan malzemeler saghklive giivenlidir, 14 1 12 i n
13| Okulumuzda yeterlimiktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenl ktedi 13 32 8 L 1
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Veli Anketi Sonuglar:

S. MADDELER Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizm | Kismen Kahlouyorum
No Katiliyorum Katiliyorum
1 Ihtivag duydugumda okul gahsanlanylarahathkla goriigebilivorum. 40 15 8 6 5
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamanmnda dgrenayorum. 35 20 7 8 3
3 QOgrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmet alabiliyorum. ' M 10 12 7 17
4 Okula ilettigim istek ve sikavetlerim dikkate alimuyor. 31 17 7 7 12
5 Ogretmenler yenili¢e agik olarak derslerin igleniginde ¢esithi yontemler kullanmaktadr. 30 19 9 3 13
6 Okulda yabanc: kagilere karm glivenlik onlemleri alnmaktadr. 19 17 11 H 18
7 Olulda bizleri ilgilendiren kararlarda gértiglerimiz dikkate alur. 5 20 5 9 15
8 E-Olaul Veli Bilgilendirme Sistemd ile okulun internet sayfasuu diizenli olarak takip 26 13 4 6 ]
ediyorum.
9 Cotugumun okulunu sevdigini ve ogretmenlerivie iyi anlaghguu ditstuntiyorum. 43 13 7 4 [
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamuma sahiphir. 1 19 15 § 20
11 | Okul her zaman temiz ve bakumiidar. 29 15 9 7 12
12 | Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 24 20 5 11 11
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 0 12 9 9 23
_ Ogretmen Anketi Sonuclary:
S. MADDELER Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizon | Kismen Katilmiyorum
Ne Katiliyorum Kattliyorum
1 Okulumuzda alinankaraslar, gahganlarmn katibmayla aluur. 10 3 1 0 [
2 Kurumdaki tim duyurular ¢abisanlara zamanmdailetilir. 13 2 1 0 0
3 Her turli odillendirmede adil olma, tarafszlik ve objektiflik esastir. 13 2 0 0 [1]
4 Kendimi, okulun degerli bir fiyesi olarak goriiriim. 10 3 1 1] 0
5 Cahstifim okul bana kendimi gelistirme imkam tarumaktadar. 13 7 0 1 []
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanimasahiptir. 5 7 0 3 0
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetier diizenlenir. 8 3 0 1 ]
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrm yapilmamaktadr, 1 2 0 0 1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 8 E 0 1 0
vapilmaktadar,
10 | Yoneticilerimiz, yaratic ve yeniliksi diigiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 10 1 0 1 0
11 | Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejierini, iyilestinmeye agik alanlanm vs. calisanlarla 10 2 0 [1] 0
paylagr.
12 | Okulumuzda sadece 83retmenterin kullarununa tahsis edilmis yerler yeterhidir. 8 3 0 0 1
13 | Alarumailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gimcellerim. 7 3 1 1 0

“Ogrenci ve veli anketlerinde baz: anket katlmecilan baz sorulara cevap vermemistir.
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZ]

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, caligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydag anketleri sonucunda ortaya ¢tkan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Slgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif ydnleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktSr ayrimi yapilmugtir.

Tablo 16:GZFT Analizi

GUCLU YONLER

-Ogrenmeye istekli ve basarili olmasi -Okul-aile birliklerinin aktif ve nitelikli olarak

. . faaliyet gost i
- Geng ve istekli 6gretmen kadrosunun olmasi Giiglii ve Ik

deneyimli 5gretmen kadrosu -Okulun temizliginin yeterli diizeyde olmas:

-Okulun tertip ve diizeninin yeterli diizeyde

-Okul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmast
olmas1

-Okulun sehir giriiltiisiinden uzak bir yerleskede

hitilmasr -Okulun 1sinmasinin yeterli diizeyde olmasi

. -Okul dinlatm eterli diizeyde ol
-Giivenlik kameralarinin olmas1 VLA CHITRIREIG YR Sday ol
. . . -Okulun bakim ve onariminin yeterli diizeyde
-Okul biitgesinin var olmas: ve biitcenin veli katkilariyla | gimas

olugmast -Okulda iletisim kurulacak kisiye kolaylikla
-Y6netim kadrosunun kadrolu y8neticilerden olusmasi ulasilabilmesi

-Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi Okul Aile | -Okulun yéneticilerinin ve 8gretmenlerinin
Birliginin is birligine agik olmasi iletisim becerilerinin iyi olmasi
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ZAYIF YONLER

-Ogrencilerin,egitim-
ogretimileilgiliihtiyaglarinikarsilayabileceklerialanlarauzak
olmasi

-Bireysel performanslarm takdir ve ddiillendirmelerinin
okul dig1 list yonetimleri tarafindan yapilamamasi

-Parcalanmuis ailelere mensup 6grenci sayismnin fazlalig

-Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan
giivenlik sorunu

-Okulda bir spor salonunun olmamasi

~-Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri
ihtiyaglar i¢in veliler tarafindan verilen {icretin yetersiz
kalmasi

-Personel verimliliginin arttiriimas:

-Okul ile veli iletisiminin az olmas:

-Islerin i birligi iginde yapilmamasi
-Caliganlarin motivasyon ve 6rgiitsel baglilik

diizeyleri ile 6diil veceza sisteminin etkililigi
ve yeterlilik diizeyi

-Personele yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal
etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi

-Personelin hizmet i¢i egitimlerinin siirekli
ve sistematik hale getirilmemis olmasi

-Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun
rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin
kargilagilan sorunlar

-Personelin kisisel ve mesleki gelisimine
y6nelik egitimlerin yetersiz olmas:

FIRSATLAR

-Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmas:

-Genel biitgeden MEB’e ayrilan payin yiiksek olmasi

-Sivil toplum orgiitlerinin egitime iligkin ¢aligmalara olumlu ilgi
ve katkisi

-Diinya ve iilkemizdeki teknolojik gelismeler ve teknolojiye
yapilan yatirimlar

-Bakanlifin mevzuat c¢ahigmalarinda yeni
saglamada yasal dayanaklara sahip olmas:

sisteme uyum

-Strdiiritlebilir  ¢evre politikalarinin  uygulaniyor  olmas,

toplumun ve yerel yonetimlerin farkindahig:

-Okuldncesinde egitime velilerimizin ilgisinin fazla olmas:

-Hibe ve destekler

-Nitelikli isglictiniin yetigtirilmesi igin mesleki ve
teknik egitimin 6nemli oldugu algis

-Belgeli ¢alisanlarin istihdam edilmesine yénelik
olumlu yénde adimlarinatiimasi

-Valiligin, yerel yonetimlerin ve STK’lerin
egitime verdigi destegin yiiksek olmasi,

-Genglik ve Spor 11 Mudiirliigiiniin
dgrencilerimize alternatif etkinlikler sunmasa,

-Bakanhgin okultncesi egitime verdigi destegin
artmasi

-Hayat Boyu Ogrenme alaninda
diizenlenebilecek ¢ok fazla kurs olmas:

TEHDITLER

-Mevsimlik tarim ig¢isi olarak ¢alisan grencilerin olmast
-Internet ortaminda olugan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giigliizii

-Simir komsularimizda meydana gelen istikrarsizliklardan
kaynakli tilkemize/ilimize y®&nelen goc hareketleri

-Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik
geligmiglik farklilig1-Bireylerde olusan teknoloji bagmlilig:

-Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamas:

-Vardiyal ¢alisan aileler ile boliinmiis ailelerin 63rencilerle ilgi
diizeylerinin az olmasi

-Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

-Toplumun gevresel risk faktdrleri konusunda
kismi duyarsizlig1, ¢evre farkindaliginin azlig

-Yiksekdgretim smavlarinmn §grenciler tizerinde
olumsuz etkisi

-Sinav merkezli bir egitim anlayiginin agirhiklh
olmasi ve toplumda basarinin sayisal olarak
dlclilebilecedi algis1

-Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle
iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki
olumsuz etkilerinin artmasi
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Tablo 14:Son U Yillik Gelir Gider Tablosu

Sen U Yillik Gelir Gider Tablosu
Yillar Gelir Gider
2021 1,373,850 1,373,850
2022 2,799,000 2,799,000
2023 5,425,200 5,425,200

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planmn
gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin iic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, Sgrencinin egitim
faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da d&hil olmak iizere eBitim ve 63retim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERIiSIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Y&netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | istihndam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yénlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Geri Doéniistim
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

I Egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 Velilerin okuma yazma oraninin diigiik olmas1

(V5]

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

4 Oryantasyon ¢alismalarinin gesitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yaygmlastiriimasi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

2 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

W

Egitim &gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

4 Egitimde farkh yontem ve tekniklerin kullanilmasi

.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

(O3]

1 Kurum igi iletisimi gii¢lendirecek etkinlikler yapilmas:

2 Okulun ilge merkezine uzaklig

W

Demokratik ydnetim anlayiginin geligtirilmesi

4 Ogretmenlere y6nelik fiziksel alanlarin olugturulmast

POLITIiK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Okuluniizerinde etkili olan veya etkili olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdilttirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Okulumuzu
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu analizin ilk asamasim
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlan igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 15: PESTLE Analizi
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TESPITLER IDAREYE ETKISi
ETKENLER (ETKENLER/S o NE YAPILMALI?
ORUNLAR)
-Degisimler
gozlemlenmeli ve
zamanim sartlarna gére
. gerekenler yapilmali,
-Egitim - Egltn:n _ o]
politikalarmm |- Egitim politikalarinda | blitcesinde ;; azirianan IIJ ar
degisimi ve olumlu degisimler azalma veya CIImSEnmel ve
lanmali
uygulamalari kisitlama tyed *
-Veriye dayali giktilar
analiz edilmelive
sonuglar
. degerlendirilmelidir.
POLITIK .
-Egitim
sisteminin e -Egitim sisteminin
y&netim ve -I.Jaha. vl egitim ybnetim ve
. yOnetimi ve .
organizasyon organizasyom organizasyon yapist
yapisinda olasi giiclendirilmelidir.
degisiklikler
-Farkli sebeplerden
dolayi ilimize gelen
“Komsu 6g're§:ilerin ge%fresine
iilkelerde 4 lul
yasanan olumsuz D1 go¢ ve okula uyumu,
lsmeler bireysel gelisimlerinin
8els takibi igin tedbirler ve
dnlemler alinmalidir,
~Oniimiizdeki -Mesleki beceri -Isgiicii piyasasma
dénemde isgiicli | alanlarma yonelik yonelik yapisal doniigiim
piyasasina etkinlikler diizenlenerek adimlarmm hayata
yonelik yapisal | yetismis insan giiciiniin gecirilmesi asamasinda
dontisiim gliclendirilmesi Mesleki Egitim ve Hayat
adimlarmin Boyu Egitimde gerekli
hayata tedbirleri alinmalidir.
gecirilmesi
sayesinde
istihdam ve
isglicline
katilimda
iyilesmenin
devam etmesi
EKONOMIK -Tarim sektériine dair
egitimlere ve projelere
. yer verilmeli,
Ermenektoprakia - Bitki bakim ve
rinin %39y tart gogaltma tekniklerine
m arazisi olmasi | -Tarim alanindaki ytin.elik ?g‘iﬁmler
ve tarim bilgilerin uygulamaii verilmelidir.
arazilerinin olarak yapilabilmesi

9%672’sinin sulana
bilmesi
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-Ogrenci, veli

-Ogrenci ve velilerin

- Esiti ti ~ s i . .
beklentileri ve Egitimde toplumsal -Degisen beklentﬂe‘rml tespit edip
. destek ve katihm Ogrenci ve veli | bunlara yonelik

tercihleri beklentileri caligmalar
planlanmahidir.
-Bilginin
analizinde
-Toplumda kitap yetersiz
okuma, spor kalinmasi -Sosyal, kiiltiirel, sportif,
yapma, sanatsal -Saglik sanatsal ve akademik
ve kiiltiirel Kiolas dlasilan Sskhnla sorunlarimimn alanlarda etkinlikler
faaliyetlerde " e artmasi, kiiltlirel | cogaltiimali,
bulunma degerlerden desteklenmeli ve veriye
aliskanliginm uzaklasilmasi da.yill;1 a?'c‘zilizler
yetersiz olmasi -Nitelikli veriye |Y2PHmaucir.
erismede
yasanan
giicliikler
505}10 -Yerel yonetimler ile
KULEDREE -Tarihi ve turistik | -Dogal ve kiiltiirel : g gdmsl.ile‘rek tal'lh_l, Galpl
Kanl 1 -licemizden ve turistik mekénlar
TEEHISL Llxiag beklentiler gelistirilmeli, tanitilmali
ve ziyaretlere dair
projeler geligtirilmelidir,
-Okul-aile
birliklerinin aktif | -Ogrenci, veli ve okul Desi Valilesitn sty
ve nitelikli olarak | arasmdaki bagin ~Dedigen | -Velilerin egitim
. . iy . Ogrenci ve veli | siirecine daha fazla
fliyet giiglendirilmesi beklentileri katilim saglamalidir.
gostermesi
-Ogrenciler, okullar ve
-Kamuoyunun -Deprem, salgin ‘?ﬁlgeler i s
egitim-6gretime e . ve gbe gibi Sgrstmen ve yinetic)
dsiv baklentiles -Egitim stirecine verilen faktorlerden niteligi, egitim ortama,
e Dk e‘ntl e destegin ¢ok olmasi donanimi ve kazanimlar
ve destegi kaymldanan agismndan olusan
nifus yORunIUgn | ot ticlar
azaltilmalidir.
-Ogrencilerin -Uzaktan egitim
dijital bagimlilik | merkezlerinin fiziki
halinde olma kaynaklarigiincellenmeli
tehlikesi ve ;
i Ogretmenlerin | s .
-Uzaktan egitim teknolojik y'li;enlénuilcg 11-1—( Gg:hsmelere
smt_er;nl?rmm tem'.;lh egitim fualiyetleri
; geligimi SApRI. desteklenmeli,
TEKNOLOJIK kullanimi igin o
yeterince hazir | -Teknolojinin
olmamas1 kullanimina dair
Ofretmenlere,
6grencilere ve velilere
dair kurslar agilmahdir.
_internet Teknolojive kars: ilginin -T.n.tern‘eti -IYI_edya okuryazarli3i ve
vitsida elusii kodlama ve yazilim bilingsiz dijital okuryazarlik
$ sektoril agisindan bir kullanmanin egitimlerine agirhk
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bilgi kirliligi, firsat olmasi yaygin olmasi verilmeli, 8grenciler
dogru ve interneti bilingli
giivenilir bilgiyi ku}lann:%aya tesvik
ayirt etme edilmeli,
giiliizi -Dijital igerik ve
becerilerin gelismesi
igcin ekosistem kurulmasi
iginigerikgelistirilmelidir
-Diinyadaki ve '
tilkemizdeki .
teknolojik -Blhstrqlal‘anmd.a .
ST te_linolo_] inin gelismesi,
Sl . dijitallesme ve
teknolojiye toplumsal olaylarin
yapilan getirdigi yenilikler
yatirimlar
-Yapay zek4 alaninda
-Egitim siirecinde faaliyet gosteren
paydaslarmn bilinghi girisimlerin sayisini ve
gﬁ:;;;?g olarak yapay zeka niteligini artiracak
teknolojisi ile tanigmas1 adimlar atilmali, proje
ve egitimler almasi ve faaliyetler
desteklenmelidir.
YASAL e . .
-Egitimin -Proje ¢aligmalar: -Egitime maddi kaynak
kalitesinin sayesinde dgrencilerin saglanmaly, projelere
artrilmast i¢in | exitim siirecine aktif katihmlar tesvik
Kalkinma Ajanst | gatiimag edilmeli, proje hazirlama
ve AB e ) egitimleri, ilgili okul
programlarinin | -E&itim siirecine maddi tiirlerinde daha fazla
varlig: kaynak saglanmasi verilmelidir,
- Iklim -Iklim degisikligine ve
degisikligi -Okul ve kurumlarda olumsuz yénde
nedeniyle diisiik | hazirlanan projelerde bu getirilerine dair tedbir
karbon anlamda farkindalik almmali ve
ekonomisine olusturulmas: stirdiiriilebilir projelere
gecis destek verilmelidir.
-Egitim yoneticilerine,
psikososyal koruma
CEVRESEL énleme ve krize
-Ongprillemeyen -Ig goe, dis gbc, miifiahal.e .egitimi
salgmn ve dogal :II‘EISH g;?l?;?ie verilmelidir.
afetler psikolojik -Gog sebebi ile ilimize
travmalar gelen 63rencilerin

egitim ve 6gretime
erisim imkénlar
artirilmalidir.
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TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi Okulun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
onemli bir adimdir. Bu analiz, gegmis performanslarini, elde edilen basarilari, hedeflere ulasma
durumunu ve nedenlerini, meveut durumdaki kaynaklari ve i¢/dis paydaslarm goriislerini
icermektedir.

Analizde kullanilan yéntemler ve veri toplama siirecleri sunlardir:

¢ Paydas Anketi:Okulda caligan gretmenler ve personel tarafindan cevaplandirilan 50 soruluk
anketfir. Bu anketle, kurum igerisindeki paydaslarin goriisleri ve memnuniyet diizeyi dl¢iilmiistiir.

Dis Paydas Anketi: Simf rehber 6gretmenleri aracihigiyla tiim velilere ulastirilan 51 soruluk
ankettir. Ayrica 38 kuruma resmi yaz ile gonderilerek di paydaslarin katilimi saglanmistir. Bu
anketlerle, farkl meslek gruplarindaki velilerin goriisleri ve dig paydaslarin degerlendirmeleri elde
edilmigtir. Kamuoyuna sunulan i¢ paydas ve dig paydas anketleri toplamda 22 paydas tarafindan
yanitlanmistir.

Gecmis Basarilar ve Hedeflere Ulasma Durumu:Okulun gecmis ddnemde hangi alanlarda
basarilar elde ettigi, hedeflere ulasip ulasamadizi ve bu basarilar veya eksikliklerin nedenleri,
durum analizinde degerlendirilmistir.

Tablo 17: Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Adamalan Tespitler/Sorun Alanlar: Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar
-Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve - Sanatsal, sportif, kiiltiirel, akademik, bilimsel alanlarda
sportif alanlarda faaliyetlere projelere faaliyetlerine 63rencilerin katiliminm artmasi
katilim gosteren 63renci sayismin
ortaokullarda diisitk olmasi - Kitap okuma ve yazma faaliyetlerine devam edilmesi
- Kitap okuma aligkanligmin -Mesleki egitimde teknik becerilerinin istihdami destekleyecek
yeterli diizeyde olmamasi sekilde gelistirilmesi
- Ozel egitime ihtiyag duyan
ng;ﬁ:;i:ﬁ?;?kug Sretiiien ilHedefte.n sapma durum}lyla karsllasllmam.a§1 icin yeni
o : - : edeflerin daha ulasilabilir yazilmas: ve egitimlere katilan
egitimlerine katilan okul éncesi 8Bretmen sayismm artmilmasy =
8gretmeni oranmnm diisiik olmas: Y
- Tasarim ve beceri attlyelerinde
Uygulanmakta yeterli say1lya ulagilamamasi ve - Iige genelinde tasarim bederiatdlyelerininkurulmasi ve
Olan Stratejik atblyelerin niteliginin diisiik artirilmas:
Planin olmasi
Degerlendirilmesi -Temel egitimde bazi okullarda -Yeni dersliklerin agilmasi veya kapasitesinin altinda kullanim

8grenci sayisinin kapasitenin
lizerinde olmasi

bulunan okul binalarinin dersliklerinin degerlendirilmesi

égﬁi%f :;];iz%s:l: " — -Devamsizlig1 azaltma ydniinde tiim kademelerde yapilmas:
-Ortadgretimde sumf tekrari yapma | -Akademik basariy: artirmaya ve sinif tekrarmi 6nlemeye
oraninin yiiksek olmasi yonelik faaliyetlere yer verilmesi

-Egitime iligkin yliriitiilen - Yiriititlen proje sayilarmm artiriimasina yonelik faaliyetlerin
projelerin diisiik olmas: planlanmasi

-Yiksekogretim kurumlan

tarafindan diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci sayisinin diisiik
olmasi

-Diizenlenen etkinliklere katilan §grenci sayisinimn artirilmas:

-BILSEM grup taramasayisi

-Grup taramasi yapilan 83renci sayismin artirilmasi
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-Egitici egitimlerinin ¢ogaltilmas:

Mevzuat -Diinyada ve iilkemizde hizla -Tasarim ve beceri at6lyelerinin nitelikli hale getirilmesi
Analizi geligen ve degisen teknolojik -Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, 6gretim
gelismelerin egitimle ilgili materyallerimizi giincel ve etkili bir sekilde kullanilmas:
mevzuatlara yansimasi -Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini destekleyecek, bilimsel ve
sanatsal etkinliklerin gogaltilmas:
-- -Ust politika belgelerinde cgitime -Hazirlanan planlarin benimsenmesi ve uygulanmast
Ust Politika sncelikli olarak yer verilmesi irianan p Ve
Belgeleri - " - -12. Kalkinma Plan1
Analizi “Ust Politika Belgelerinin -Mill1 Egitim Bakanhigmm egitim politikalar:
sahiplenilmesi .
-Orta vadeli programlar
Paydas Analizi Offretmenevinin bulimmamas: -Ogretmenevi agilmas: ydniinde ¢alismalarin yapilmas:
Opretmenlerimizin ve ;I;llliZItlilreithlrsl;;S?gltnn ve kurslar ile dijital okuryazarlifm
personelinkisisel ve mesleki o R 5 SRR
iP5 3 5% : -Ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine 6nem
gelisimlerinin desteklenmesi : g s 2
g verilerek, siirekli olarak desteklenmesi
san 3 " "
-Ilge Merkezinde bir tane ; F L m w
Kaynaklar Rehberlik ve Arastirma I{Rehberhk ve fxra§t1rma Merkezinin tiim ilce 1_ht1yac1m
Yethinlik Merkezinin olmarmist arsilayacak diizeyde olmasinin desteklenmesi
Analizi -Calisanlarin motivasyon ve -Calisanlarin motivasyonlarini ve drgiitsel baghlik diizeylerini
orgiitsel baghlik diizeyleri artirmak icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin yapilmasi
-ligemiz genelindeki okullarda -Ilgemizgenelindeki okullarimizda yardime: personel eksikligi
yardimci personel eksikligi yasanmasi, egitim kurumlarinin destek hizmetlerinin aksamasina
yasanmasi neden olabilmesi
Bt hizmellctinde -Egitim kalitesini artirarak siirekli iyilestirmeler yapilmasi
: verimliligin diisiik olmas S yres yap
Kurum Kiiltiirii
Analizi -Personelin yabanc: dil - Yabanc dil seviyesinin belirli bir seviyeye getirilmesi igin
yeterliliginin diisiik olmasi ¢alisma yapilmasi
Fiziki Kaynak | -Okul ve kurumlardaki fiziki s e
Auabis yetersizlikler -Fiziki yetersizliklerin giderilmesi
ik -Teknolojik geligmelere yonelik -Teknolojik gelismelere yonelik agilan alan/dal sayisinin
Tekn_OIOJ 1ve agilan alan/dal sayisinin az olmas: | artirilmas:
Biligim -Izleme ve degerlendirme - Egitim ve 6gretim siirecinde izleme ve degerlendirme
Altyap151 sisteminin yetersizligi sisteminin gliclendirilmesi
Analizi R . .. . Egitim siirecinde paydaslarin bilingli olarak yapay zeka
Thusal Yapay ZekA Straicjisl teknolojisi ile tamigsmasi ve egitimler almas:
-Oniimiizdeki dénemde isgiicii
) piyasasina yonelik yapisal
Mali Kaynak doniisiim adimlarinin hayata - Yapisal déniigiim adimlarmin hayata gegirilmesinin egitim
Analizi gecirilmesi sayesinde istihdam ve | sistemine katkisi
isgiictine katilimda iyilesmenin
devam etmesi
: . - Farkl sebeplerden dolay: ilgemize gelen 6grencilerin cevresine
Komsu u]kf':lerde yayanan ve okula uyumu, bireysel gelisimlerinin takibi icin tedbirler ve
olumsuz gelismeler = ;
Snlemlerin alinmasi
~klim defiglkliginedeniyle, | g, gemicikiigine ve fklim degisikliginin olumsuz getiilerine
PESTLE diisiik karbon ekonomisine gecisin dai : PR TR e 5
. « , air tedbir alinmas: ve siirdiriilebilir projelerin desteklenmesi
Analin kiiresel dlgekte dnem kazanmasi
E -Mesleki ve teknik egitimde -Mesleki ve teknik egitimde istihdamin artirilmasina yonelik
istihdam calismalarin yapilmas:
-Hayat boyu 6grenmeye katilim -Hayat Boyu Ogrenmede kurslarm cogaltilmas: ve goriiniirliik
konusunda toplum bilincinin faaliyetlerine agirlik verilmesi
yetersiz olmast
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Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergelen ve stratejller yer almaktadir.

'MELDEGERLER

Okul Mudurlugumuzun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlermm olugturulmas: kapsammda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alnan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizi ve koy halkimizi gelecege hazirlamak, karsilasacaklari glicliikler karsisinda yilmamayi,
¢oziimstizIUglin degil ¢Oziimiin bir pargasi olmay: hayat felsefesi haline getirmelerine yardime: olmak, teknolojik
imkanlar: basta dgrencilerimiz olmak tizere tiim halkimiza tanitmak, bu konuda 6nciilitk etmek, duragan degil kendini
ve etrafim yenileyen, ilgemizdeki en nitelikli kurumlardan biri olmaktir.

VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizin, bilgili, becerili, diiriist, sorumlulugunu bilen, arastiran, sorgulayan, paylasan, cok yonlii ve
tarafsiz bakabilen, kendisiyle ve gevresiyle olumlu iletisim kurabilen, ortak bir genel kiiltiirle sorunlarin farkinda
olabilen, ilgi, istek ve yetenekleri gergevesinde hayata iyi bir sekilde hazirlanmus, Atatiirk ilke ve inkilaplar1
dogrultusunda vatanim ve milletini seven, insan haklarina saygili ve duyarh bireyler olmalarim saglamaktir.

TEMELDEGERLERIMizZ

1.  Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve
cagdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

2. Akademik dzgiirliige dncelik verme: ifade etme,
gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
aragtirma yapma ve aktarma 6zgiirlii3iinii garanti
altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

3. Etik degerlere baglihk: Okulumuzun amag ve
misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

4. Kiiltiir 8gelerine ve tarihine baglilik:
Cumbhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yan sira okulumuzun sahip oldugu
varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

5. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama
ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin grenci odakl
olmast, 6grenciyi ilgilendiren kararlara dgrencilerin
katilimmin saglanmasi esastir.

6. Saydamlk: Yonetimsel seffaflk ve hesap
verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
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Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran, ogrencilerin uyum

Ya\ma ¢l | Ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir

Hedef 1.1 | Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilacaktir

Hedef 1.2 | Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: giderilecektir.

G Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini

A onemseyen nitelikli egitim yapisi olusturulacaktir.

W% mag2

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve gocugun yakin gevresi
olmak tizere tlim paydaslar: siirece déhil eden bir yonetim anlayig: ile
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 | Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlan ile yénetim ve

Va\ mac3 organizasyonu, egitim ve 63retimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek

. bicimde gelistirilecektir.

Hedef3.1 | Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar:
artirtlacaktir.

Hedef3.2 | Okulumuzun mali kaynaklar, fiziki altyapiy: iyilestirecek sekilde gliclendirilecek ve

gOriiniirliik faaliyetleri gergeklestirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitce sisteminden program bazliperformans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne &l¢iide ulagtiZini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglart
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hile gelmistir. Clinkii performans esash
biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac ve hedeflerle analitik biitce
uygulamalar: arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikli
yiriitlilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biite ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yuriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce
anlayisina gegilmesi s6z konusu olmugtur

Bu kapsamda;

1- EGITIM VE OGRETIME ERISIM TEMASI

2 hedef ve bu hedefe iliskin

7 performans gostergesi ile 7 strateji

2-EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI TEMASI
2 hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 10 strateji

3-KURUMSAL KAPASITE TEMASI
2 Hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ve 8 strateji
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Tablo18:Amag, Hedef,Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kartlar

ayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlarim artiran,
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapis1 kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarm okullagma oranlar:
artirilacakiir.

PlanDone
miBaslan
gicDegeri

Hedefl.1

Hedefe
PerformansGastergeleri (E;ti)l.ﬁl

|

Kayit
boleesindeki
Ogrencilerden
okula kavit
vapfiranlarin
orani (%)

[Tkokul birinci
Sinif
BEreneilerinden

PG.1.1.2 cn az bir yil
okul Gneesi
egitim alans
olanlarm orani
(%%5)

Tasimali egitim
kapsaminda
cayath bulunan
tErencilerden
lasimasi

F'apl lanlarin
orant (%)

SorumiuBirim

-Okul Stratejik Plan Ekibi (01 Eyliil-20 Eyliil)

-Okul Stratejik Plan Ekibi (02 Eyliil-06 Eyliil)
-Okul fdaresi (Eylil ve Subat aylar)

Malivet
7-500

LL1.  Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti caligmasi yapilacaktir.

L.1.2.  Okul 6ncesi dénemde cocuBu olan ailelere okul Sncesi egitimin 6nemi ile ilgili
bilgilendirme ¢alismasi yapilacaktir.

1.1.3. "Tagimah egitim kapsaminda servis soforleri, grenci ve velilere yonelik
bilgilendirme toplantilarinin yapilmas: ;
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Kayit blgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran,
6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ydnetim
yapis1 kurulacaktir.

Hedefl.2 Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar giderilecektir,

St e

202

PlanDénemiBa
slangicDegeri

Hedefe
Etkisi 2024 |
(%) [ l

h
=
=
(]
o
1)
=)
(9]
~3

z : 2028
PerformansGostergelert i

PG.1.2.1.0kuia yveni baslayan
6grencilerden orvantasyon

raitimine katilanlarin oram ' %33.3 %50
(Vo) %70 %30 %90 %100

PG.1.2.2. Bir egitim
ye Goretim déneminde 10 ‘ [7%) %) %1 %0 %0 %0
giin veizeri devamsizhik
yapan dgrenci orani (%)
PG.1.2.3. Okulun
ozel ecitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimma
uyennlugu (0-1)

PG.1.2.4. Ders disy
faaliyetlere katilim orani

25 %60 C%75 | %80 %85 %90 %100

SorumluBirim -Okul Uyum Komisyonu 01 Eyliil - 10 Eyliil
-Sube Rehber Ogretmenleri Her aym son haftas:
-Miidiir Yardimeis: 01 Eyliil-20 Eyliil

" -Okul fdaresi  Her eitim 5gretim yilinda en az 2 kez
Maliyet Tahmini 21.500

1.2.1  Yeni kayitla okulumuza gelen dgrencilere yonelik uyum programlari
yapilacaktir.

1.2.2 Devamsizhik yapan 6grencilerin velileri ile 8zel aylik toplant: ve
Stratejiler goriismeler yapilacaktir.

1.2.3 Devamsizhik yapan 8grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi icin
calismalar yapilacaktir.

1.2.4  Ozel egitime ihtiyac duyan dgrenci ve ailelerine yonelik RAM’dan
destek alinarak egitim-bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.
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Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu gelisimini 5nemseyen
nitelikli egitim yapisi olugturulacaktir.

PerformansGostergeleri

8. simftan mezun olan
\agrencilerden merkezi
..smavla 6grenci alan
ortacgretim
kurumlarina’
yerlesenlerin oranl |

Bir oneeki editim

" oaretim yilinda
bursluluk sinavint
kazanan 88renci orani |

Kurumunmuzda
destelcleme ve
yetistirme kurslarina
. kaulan dgrenci sayilar |
‘ ; . PG.2.1.4.1 Yabanc
PG.Z.I.-#]?‘EI':, T drs
bazinda tiim Nl
e
smiflarin PG2.1.4.2
{ Matematik derst
yilsonu puan

ortalamalar PG.2.14.3 Tirkee |
SRS ot

ivet Tahmini

Hedef 2.2,

PerformansGastergeleri

Okul sagligi

. kapsammda
gerceklestirilen
t-proje oran

kapsarunda gergeklestinilen
toplum hizmetine katilan
_gsrendi orant

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin gevresi olmak

. Hedefe

iizere tliim paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari artimlacaktr.

PlanDéne |
miBaslang |

Bthisi icDegeri |

(%)

1 41.500

nitelikli egitim yapisi olusturulacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu gelisimini Snemseyen

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
lalanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

PlanDéne |
miBaslang
i¢Dederi
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PG22. EE{‘HIS‘;L sl %85 | %90 | %95 | %100
letiltirel ve sporti ‘ G 5
alanlarda en az bir = Y Ll
. faaliyete katilim orant
DiecElenc iy | %40 %60 %80 | %100
" kapsaminda A A 0 '
Stvoekiaionilon wyilk ol %166 | %20
. faaliyet oram
PG.2.2. Kiltiiphaneden _ %95 %100 %100 %100
5 \yararlanan Ogrenci | 20 %88 %90
|-Okul idaresi (Egitim Ogretim yili icerisinde)
| -Okul Miidiirii koordinesinde tiim ogretmenler (Egitim Ogretim yih icerisinde)
|-Tiim Ogretmenler (01 Eyliil-20 Eyliil)
{-Okul Miidiirii koordinesinde tiim ogretmenler (Egitim Ogretim yil icerisinde)
-Sosyal Kuliip Sorumlusu Ogretmenler (01 Eyliil-20 Eyliil)
2.2.1 Egitim 6Zretim yih icerisinde hijyen egitimi, saghkh beslenme ve obezite,
hareketli yasam konularinda egitimler diizenlenecektir.
2.2.2 Okul i¢erisinde Genglik Spor Mildiirliigii ile isbirligi icerisinde sportif
ik i turnuvalar diizenlenecektir.
Stratejiler o 2
223 Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal kuliiplerin kurulmasi
saglanacaktir.
2.2.4 Degerler egitimi kapsaminda aylik belirlenen konulara gére etkinlikler
yapilacaktir.
2.2.5 Kuliiplerin gerceklestirecegi toplum hizmetinin Belirli Giin ve Haftalar

Cizelgesi dikkate almarak planlanmas: saglanacaktr.

55.250
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Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ySnetim ve organizasyonu,
egitim ve &gretimin niteligini ve egitime erigimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i§ doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

Hedefe PlanDénemi l

PerformansGasterpelers (E,,:l‘)"" BastangicDegeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.10kulda “Biz” 4 5 & 7
Kiiltiirii olusturmaya 25 5 3

yonelik gezi, piknik vb.

Organizasyon Sayisi

PG.3.1.2 Bir %40 %60 %80 | %100
egitim ogretim yili

igerisinde hizmet ici 25 %S8,3 %33

egitim faaliyetlerine

katidlan o&retmen oram

PG.3.1.3Kurum %100 | %100 | %100 = %100
personeli memnuniyet

oran 25 %90 %95

PG.3.1.4Lisansiistii %30 %350 %70 | %100
egitim saliibi personel %0 %15

orani % 25 '

SorumluBirim -Okul idaresi  Her egitim 6gretim yihnda en az 2 kez

-Okul Mildiirii koordinesinde tiim dgretmenler Egitim Ogretim yih
icerisinde |

-Okul idaresi Egitim Ogretim yih icerisinde

-Okul idaresi Egitim Ogretim yih icerisinde

3.1.1.  Okul idaresi koordinesinde 6fretmen motivasyonunu arttirmaya yonelik
etkinlikler planlanacaktir.

3.1.2 Kurumumuza atamasi gergeklestirilen ogretmenlerin uyum siirecini
hizlandirmak i¢in “Hos geldin Ogretmenim Temali” etkinlikler diizenlenecektir.
3.1.3 Talep edilen hizmet ici egitim faaliyetlerini tespit etmek icin anket
Stratejiler diizenlenecektir. Ilgili anket sonuglar1 insan kaynaklari sube miidiirliigiine
: bildirilecektir.

3.14  Opgretmenlerin lisansiistli egitime yonlendirilmesi tesvik edilecektir.

Malivet Tahntini 74.000
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Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
e efitim ve &gretimin niteligini ve egitime erigimi ytkseltecek bigimde gelistirilecektir.

Hedef3.2. Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiy: iyilestirecek sekilde
gliclendirilecek ve goriiniirliik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Hedefe PlanDénemi
PerformansGostergeleri (!':'tk;m BaslangicDeger | 2024 2025 2026 2027 2028
i

PG.3.2.108renci basina
diisen sosyal, sanatsal,
sportif ve kiiltiirel 20 12 15 17 20 22 25
faaliyet alam
(metrekare)

PG.3.2.2Yilhik bazda
olusturulan okul

biitcesinden o@renci 20 66,6 70 80 20 100 110
basima diisen miktar
(IL)y

PG.3.2.30kul internet
sayfasiun goriintiillenme _ 300
Sayisi 20

485 500 550 600 650

PG.3.2.40Kkul

ratmphatcm el - 3500 3800 | 4000 | 4200 | 4300 | 4500
toplam kitap sayist

PG.3.2.5
Donisim Kapsaminda 1 2
Yapilan Etkinlik Sayiss 20 3 4 5 6

SorumluBirim -Okul Idaresi Egitim Ogretim yih icerisinde

-Okul Miidiirii koordinesinde tiim &gretmenler Egitim Ogretim yil
icerisinde

-Okul Miidiirii koordinesinde tiim 6gretmenler Egitim Ogretim yili
igerisinde

-Okul idaresi Egitim Ogretim yili icerisinde

32.1.  Ogrenci basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve Killtiirel faaliyet alam
(metrekare) artirilacaktir.

322 Egitim dgretim yili baginda diizenlenen okul aile birligi toplantisinda
ogrenci bagina diigen miktar hesaplanarak duyurusu yapilacaktir.
3.2.3  Okul ve Smif Kiitiiphanesindeki toplam kitap says: artirilacaktrr.

Stratejiler 324 Aok Pil, Sifir Atk vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler
planlanacaktir.

Maliyet Tahmini 115.500
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55.250

‘Hedef3.1

10.000|

14.500

24.750

17.000 |

_ 74.000

96.750

4.000 |

6.250 :7_ |

10750

41.500

TOPLAM

14.000

18.250

27.750

32.000

115.500

GENEL
YONETIM
GIDERI

26.000 |

37.250.

60.000 |

69.000 |

241250
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IZLEMEVEDEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planim izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimler, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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T.C.
ERMENEK KAYMAKAMLIGI
GOKCEKENT iLK-ORTAOKULU MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Subesi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger (st
politika ,6ncelik ve ilkeler gergevesinde lige Milli Egitim Miidiirligii teskilat: birimlerinin katkilariyla
katihmar yontemlerle hazirlanan Ermenek lige Milli Egitim MUdirltgh 2024-2028 Stratejik Plant
tarafimizca uygun gérilmiistiir.

Gok;ekent lik Ortaokulu Mudurlugu 2024-2028 Stratejlk Plami Strateji Gelistirme Kurulu

'}SA i Adl Soyadi | Unvam }mzal, 7
|1 | Ozlem GILINGIROGLU Miidtir Yardimcisi ~fiwity )/
| o= = S Kl e 3 ‘ P

|2 |Hayrettin AKDAG Ogretmen M,/ Y

'3 | Alaaddin Oguz ESME | Ogretmen (st
4| Mehmet Al SIVSEK Ol e g B | U
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